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Voorwoord Het beste jaar kan altijd beter

2008 was het succesvolste jaar sinds de start van de 
Netwerkstad in 2000. We hebben bestaande plannen 
uitgevoerd en nieuwe zaken opgepakt. Met als richtsnoer 
het Werkplan 2008. We hebben bestuurlijk en ambtelijk 
de Netwerkstad inhoud en vorm gegeven. Met focus op 
2010, wanneer ZKN haar eerste decennium viert. Een 
mijlpaal op weg naar de realisatie van de doelstellingen 
uit de Netwerkstadvisie 2030. Na een evaluatie begin 
2008 hebben we de lat hoger gelegd. Op het gebied van 
projecten en organisatie. Communicatie met raads- en 
statenleden, inwoners en collega’s. En externe oriëntatie 
en samenwerking. Daarmee hebben we inhoud gegeven 
aan de aangescherpte doelstelling van de Netwerkstad: 
een topregio te zijn en te blijven, voor wonen, werken en 
verblijven.   

Als voorzitter van de Regiegroep kijk ik dan ook met trots terug op 
de prestaties van de Netwerkstad in 2008. Met het EU-gehonoreer-
de innovatieve project Gezonde Klassen (Vernieuwing Economie).
De voortgang van de Bypass bij Kampen (IJsseldelta-Zuid). De 
plannen voor vertramming van de Kamperlijn(Bereikbaarheid). De 
vorderingen met de Hanzelijn en de samenwerking daarbij met 
Dronten en Lelystad. De ontwikkelingen van beide Stationslocaties 
(Stationsomgeving). De introductie van het jongste toeristische merk 
in ons land de IJsseldelta (Ontdek de IJsseldelta). De succesvolle 
Publieksdag en ingebruikname van nieuwe kanoroutes (Nationaal 
Landschap). En met de preventieprogramma’s voor de jeugd, zoals 
matiging alcoholgebruik (Zorgen voor de toekomst). 

Begin 2008 hebben we een evaluatie afgerond. We hebben kritisch 
gekeken naar onze werkzaamheden, ambities en doelstellingen. Naar 
de verwachtingen van onze partners, inwoners, andere overheden. 
Met als centrale vraag: doen we de goede dingen, en doen we die 
goed? Met de aanbevelingen uit deze evaluatie zijn we aan de slag 
gegaan. 

De in 2007 aangepaste bestuurlijke en organisatorische structuur 
heeft zich in 2008 bewezen. De daarmee gewonnen tijd hebben 
we benut voor het aanhalen van contacten binnen en buiten onze 
regiogrenzen en met andere netwerksteden. En voor de uitwisseling 
van ideeën en kennis door middel van masterclasses en uitwisselings-
programma’s voor de gemeentelijke organisaties en de provincie.
Dat past bij de draaischijffunctie van ZKN. Wij zien de Netwerkstad 
namelijk niet als doel op zich. Maar als een platform voor een net-
werk, uitwisseling, stimuleren, initiëren en ontmoeten. Dat mensen 
en ideeën bij elkaar brengt, om dingen gedaan te krijgen.

Dit jaarverslag 2008 is daarvan een goede momentopname. Maar 
ons werk is nog lang niet af. We gaan door op de ingeslagen weg. 
Gestimuleerd door de resultaten van 2008, de uitdagingen van 2009 
en ons tweede lustrum in 2010. Want… het beste jaar kan altijd nóg 
beter!

Henk Jan Meijer, burgemeester Zwolle, 
voorzitter Regiegroep
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Boegbeeld Bereikbaarheid
•  Het Bestuursteam Integrale bereikbaarheid heeft besloten om te 

kiezen voor vertramming van de Kamperlijn en een voorstel hiertoe 
gedaan aan Gedeputeerde Staten en de colleges van 
b en w van de gemeente Zwolle en Kampen. 

•  In september is er een raden –en statendag georganiseerd waar die-
per op de Kamperlijn, Stationsomgeving en Spoorzone is ingegaan.

•  Het afgelopen jaar is veel tijd gestoken in de uitwerking van het 

Dynamisch Verkeersmanagement maatregelenpakket en daaraan is 
toegevoegd de koppeling met het parkeerverwijssysteem van de 
gemeente Zwolle. Dit heeft er toe geleid dat het Bestuursteam het 
uitvoeringsplan heeft vastgesteld waarin naast de reguliere en niet 
reguliere situaties (ongevallen/evenementen) ook het parkeerverwijs-
systeem is geïntegreerd.  De gemaakte afspraken zijn vastgelegd in een 
bestuursovereenkomst.  De voorbereiding van de aanbesteding heeft 
plaatsgevonden zodat dat de aanbesteding zelf in de tweede helft van 
2009 kan plaats vinden en de uitvoering van de maatregelen begin 
2010.

•  Het Bestuursteam Integrale bereikbaarheid heeft een aantal malen 
samen vergaderd met het Bestuursteam Stationsomgevingen om 
met name de bereikbaarheidaspecten van de stationsomgevingen van 
Zwolle en Kampen af te stemmen.

“ Bereikbaarheid is van groot belang voor 
de bewoners van de Netwerkstad en de 
mensen die er werken of recreëren. De 
bereikbaarheid van de stationsomgevingen 
in Zwolle en Kampen staat daarom hoog 
op de agenda. Eén van de uitdagingen 
voor 2009 is de verdere uitwerking van de 
plannen voor de Regiotram. Met vijf nieuwe 
haltes en een frequentie van vier keer per 
uur zorgt de Regiotram voor een hoog-
waardige openbaarvervoer verbinding in deze regio. De komende jaren 
willen we ook extra aandacht besteden aan verkeersmanagement een 
goede afstemming tussen de werkzaamheden aan de weg (ring Zwolle, 
N 35, N 50 en N23) en het spoor (Hanzelijn en Kamperlijn). Dit zorgt 
voor minder overlast en meer doorstroming. Hier plukt de weggebrui-
ker de vruchten van. Bij het werk aan de weg investeren we niet alleen 
in asfalt, maar ook in dynamisch verkeersmanagement. In 2009 starten 
we de aanbesteding voor dynamische routeborden. Hiermee wordt het 

 Hoogtepunten uit de 
boegbeelden 

verkeer op de ring van Zwolle begeleid. Zo zorgen wij daadwerkelijk 
voor ‘een netwerk dat je verder brengt’!” 

Bestuurlijk trekker,
gedeputeerde Job Klaasen, provincie Overijssel

´Gezamenlijk er een succes 
van willen maken´

“ De meerwaarde van ZKN voor ProRail 
is de samenwerking tussen Zwolle en 
Kampen en de bereidheid om gezamenlijk 
mobiliteitsproblemen op te lossen. Voor-
heen stonden beide partijen nog wel eens 
tegenover elkaar. De samenwerking die er 
nu is maakt het voor ons gemakkelijker het gesprek aan te gaan en 
inbreng te hebben in mobiliteitsvraagstukken. Een belangrijk resultaat 
voor ProRail is natuurlijk het besluit dat we samen met ZKN en de 
Provincie hebben genomen om de Kamperlijn te gaan vertrammen. 
Dat we dit als partners met elkaar oppakken en er gezamenlijk een 
succes van willen gaan maken vind ik erg positief.” 

Cees de Vries, 
directeur Prorail Noord-Oost

Boegbeeld Vernieuwing Economie
Binnen het boegbeeld Vernieuwing Economie zijn in 2008 belangrijke 
stappen gezet.
•  Er is uitvoering gegeven aan Samen slim, samen sterk (S4), het 

kennis -en innovatieprogramma voor de regio Zwolle.  Per 1 
september 2008 is Joost Kuijper aangesteld als manager van dit 
programma. Bij de uitvoering van S4 wordt nadrukkelijk samenge-
werkt met Kennispoort regio Zwolle. Verschillende interessante 

Is het een trein? Is het een tram? 

Het is de Regiotram: een nieuw vervoermiddel 

op het bestaande spoor tussen Zwolle en 

Kampen. Comfortabel, frequent en duurzaam. 

Met de mogelijkheid om meerdere haltes te 

bouwen. Dus: meer plekken om in en uit te 

stappen dicht bij werk en huis. De Regiotram is 

een mooie kans om het openbaar vervoer nog 

verder te verbeteren. Hij draagt bij aan een 

uitstekende bereikbaarheid in Zwolle-Kampen 

en biedt reizigers meer bewegingsvrijheid. En 

dat is een plus voor een gebied met de ambitie 

om uit te groeien tot een topregio voor wonen, 

werken en recreëren. 

De Regiotram 
een plus voor bereikbaarheid
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In een notendop de resultaten van de zeven 
boegbeelden van Zwolle Kampen Netwerkstad
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leads vanuit de kenniskringen zijn opgevolgd. Dit heeft inmiddels 
geresulteerd in een aantal concrete projectvoorstellen die mogelijk 
worden ingediend voor een bijdrage uit het Europees Fonds voor 
Regionale Ontwikkeling (EFRO). Een eerste voorbeeld van een 
dergelijk (EFRO) innovatieproject is Gezonde Klassen. 

• �In september is er een raden -en statendag georganiseerd bij 
Stork Air  over onder meer de activiteiten van Kennispoort en het 
regionaal kennis -en innovatieprogramma. 

• �De actie Innovatieversneller is voorbereid. Een bundeling van 
krachten, onder regie van Kennispoort, om bedrijven te helpen 
met innovatievraagstukken. De samenwerking omvat de provincie, 
10 regiogemeenten, de Kamer van Koophandel Oost Nederland, 
VNO NCW IJsseldelta, MKB IJssel-Vecht, Syntens, Senter Novem, 
Hogeschool Windesheim en Ontwikkelingsmaatschappij Oost NV. 

• �Er is een begin gemaakt met een verdiepingsslag voor het ge-
zamenlijk acquisitiebeleid. Een werkgroep heeft met behulp van 
Satori! Marketing de positionering vastgesteld en een inventarisatie 
gemaakt van de onderscheidende punten van ZKN ten opzichte 
van de concurrentie. Aansluitend hierop is een stappenplan 
geformuleerd. Twee cruciale stappen in dit plan zijn het voorleggen 
van de geformuleerde propositie aan een test-panel (logistieke 
bedrijven) en het overtuigen en enthousiasmeren van bestuurders 
en beleidsmedewerkers. 

• Quick wins voor de gezamenlijke havenvisie zijn geïnventariseerd 
(in het kader van de netwerkanalyse Oost Nederland).

Dynamiek kent geen grenzen. Innovatie is 
dynamiek.

Bestuurlijk trekker,
wethouder Martin Knol, gemeente Zwolle 

´Mijn streven is, dat wat wij doen direct resul-
taat moet opleveren voor de ondernemer zelf.´
“Kennispoort Regio Zwolle bestaat nu vier jaar en uit de deelne-
mersonderzoeken die wij elk jaar uitvoeren hadden we vorig jaar 
we een gemiddelde score van 7.7.  Wij zouden kunnen vertellen 
over het succes maar veel belangrijker vind ik het dat ondernemers 
aangeven dat onze bijeenkomsten en onze netwerken veel opleve-
ren en resultaat bieden. Voor ondernemers is op de bijeenkomsten 
ruimte om door te praten over een onderwerp met de gastheer 
van de avond en met Hogeschool Windesheim om het idee verder 
te verkennen. Mijn streven is, dat wat wij doen direct resultaat moet 
opleveren voor de ondernemer zelf. Wij hebben een faciliterende 
rol in het innovatieproces. Wij leggen verbindingen tussen de orga-
nisaties in deze regio. En ik vind dat er al behoorlijke stappen zijn 
gezet het afgelopen jaar. Kijk maar naar Gezonde Klassen dat vind 
ik een mooi voorbeeld. Het idee leeft bij de ondernemers maar wij 
zorgen voor de versnelling. Wij bieden een netwerk aan voor een in-
teressante samenwerking. Het afgelopen jaar hebben wij bijzondere 
verhalen 
gebundeld in het boekje ´Chemie´. Een mooi resultaat.”

Annemarie Beumers,  

programmadirecteur Kennispoort

´De economische crisis  
heeft het besef versterkt dat samenwerking 
belangrijk is´
“ Sinds september 2008 ben ik voor drie dagen per week binnen 
Zwolle - Kampen Netwerkstadverband actief om het thema ‘ver-
nieuwing economie’ inhoud te geven. De opdracht is om een regio-
naal kennis- en innovatieprogramma op te stellen. Aan die opdracht 
ligt een door de gemeenteraad van Zwolle vastgesteld visiestuk ten 
grondslag over innovatie Samen slim, samen sterk. Daarnaast klop-
pen er bij de stichting Kennis-poort, waarin Zwolle, provincie, hoge-
school Windesheim en Kamer van Koophandel samenwerken, vele 
bedrijven aan de deur met innovatie-ambities die daarvoor gebruik 
willen maken van de subsidiemogelijkheden. In het najaar van 2008 
heb ik mijn aandacht verdeeld over enerzijds de concrete advisering 
van bedrijven over hoe hun idee in een project om te zetten en 
anderzijds de invulling van een programmatische aanpak. Het belang-
rijkste resultaat in die relatief korte periode is voor mij de bestuurlijk 
gedragen keuze om het regionale kennis- en innovatieprogramma 
aan Kennispoort te binden. Dat betekent dat er gewerkt wordt aan 
de verbreding van het werkgebied tot heel de regio Zwolle, dat 
er een actie innovatieversneller is opgezet om bedrijven één loket 
te bieden en dat het programma een inhoudelijke verdieping krijgt 
in samenwerking met Windesheim, bedrijven, Kamer en Oost nv / 
Health Valley. De economische crisis heeft het besef versterkt dat 
samenwerking in de regio tussen bedrijven onderling, de overheid 
en onderwijs/onderzoek-instellingen noodzakelijk is voor een gezond 
vestigingsklimaat.”

Joost Kuijper, 
programmamanager Kennis –en Innovatieprogramma

Boegbeeld Stationsomgeving
Dit boegbeeld bestaat uit twee projecten: Stationslocatie Zwolle en 
Stationslocatie Kampen. De ontwikkeling van elke locatie heeft zijn 
eigen dynamiek. De doelstelling die wij in 2007 hebben nagestreefd 
is een afstemming tussen de twee projecten zodat de locaties 
complementair en onderling kennis uitwisselen. Tevens hebben beide 
locaties te maken met Prorail die de ontwikkeling van de Hanzelijn 
als opdracht heeft.

Spoorzone 
• �In de visievorming voor de Spoorzone Zwolle zijn belangrijke 

stappen vooruit gezet. Het gemeentebestuur en zijn partners in dit 
project hebben begin 2008 het Perspectief Spoorzone ambitieus 
genoemd, en kansrijk voor de verdere uitwerking beoordeeld. 

• �Het plan van aanpak ten behoeve van de fase: opstellen structuur-
visie Spoorzone is door de gemeenteraad vastgesteld. Conform 
dit spoorboekje is in juni 2009 de zogenaamde Onderzoeks-
fase gestart. Een van de onderzoeken betreft de studie naar de 
toekomstige dragerstructuur voor de Spoorzone, met daarbinnen 
de locatiekeuze voor het busplein. Dit onderzoek is, met enige 
vertraging, in januari 2009 afgerond met een rapportage waarin 
kwalitatief een negental modellen voor het busplein geanalyseerd 
worden, en een voorkeur wordt uitgesproken voor modellen die 
voor gedetailleerde uitwerking in aanmerking komen.

• �Er is onderzoek gedaan naar de contouren van het programma 
voor nieuwe functies in de Spoorzone er en is begonnen met een 
van de onderzoeken uit het Milieuperspectief Spoorzone. Het 
onderzoek externe veiligheid spoor/stationsgebied.

• �De Spoorzone heeft in 2008 de status gekregen van Voorbeeld-
project in het kader van het onderzoek van de rijksoverheid ( met 
NS-Poort en Prorail).

• �De Spoorzone wordt expliciet genoemd in het onderdeel Zwolle-
Kampen Netwerkstad in het Meerjaren Investeringsplan Ruimte en 
Transport 2009 ( het MIRT 2009). 

• �Het Bestuursteam Integrale bereikbaarheid heeft een aantal malen 
samen vergaderd met het Bestuursteam Stationsomgevingen om 
met name de bereikbaarheidaspecten van de stationsomgevingen 
van Zwolle en kampen af te stemmen.

Stationsomgeving Kampen
• �De bijbestellings overeenkomst onderdoorgang N50 IJsseldelta 

Zuid is getekend.
• �Er zijn drie klankbordgroepsessies georganiseerd waar de wensen 

van wijkverenigingen, (basis)scholen, fietsbond, moskeeën en 
Kamer van Koophandel zijn geïnventariseerd. Belangrijk was dat 
betrokkenen hun inbreng hebben kunnen geven en hun wensen 
kenbaar hebben kunnen maken. Hierdoor zijn aanpassingen in het 
plan opgenomen zoals een brede school in plaats van een basis-
school en een stand alone moskee. 

• �Bereikbaarheid van Kampen is gegarandeerd, dit betekent dat de 
nieuwe ontwikkelingen in Kampen west goed bereikbaar worden. 
Er is duidelijkheid dat de Niersallee een vierbaansweg wordt. 

Stationsomgeving (Zwolle)
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“De klankbordgroepsessies vond ik erg 
belangrijk. Ik ben blij dat we deze sessies 
hebben georganiseerd. Het heeft goede 
input gegeven aan de ontwikkelingen 
van de Stationsomgeving Kampen. En 
ook een belangrijke mijlpaal voor 2008 
is de onderdoorgang N50. Het zijn lang 
schuivende panelen geweest. Feitelijk 
betekent dat dat de randvoorwaarden 
rondom de Stationslocatie rond zijn.” 

Bestuurlijk trekker,
wethouder Bert Boerman, gemeente Kampen

“Het rapport van de Deltacommissie 
heeft enige vertraging veroorzaakt in het 
proces, dat tot september geheel vol-
gens planning verliep. Resultaat is dat we 
wat later starten met de uitvoering, maar 
door de combinatie per saldo versnellen 
in de uit te voeren waterveiligheidsmaat-
regelen tussen Zwolle en Kampen op 
een wijze, die ook goedkoper is voor de 
belastinbetaler.” 

Bestuurlijk trekker,
gedeputeerde Theo Rietkerk, provincie Overijssel

“Er is veel enthousiasme en ik ben trots op de resultaten, die we 
sinds 2006 met elkaar hebben bereikt”, zegt gedeputeerde Theo 
Rietkerk over de uitvoering van het programma tot nu toe. “Maar 
dat succes is geen reden om achterover te leunen. We moeten met 
elkaar kritisch blijven en tussentijds bepalen of we met de goede 
dingen bezig zijn. Ik hoop dat zoveel mogelijk betrokken bewoners 

en organisaties blijven ‘meepolderen’ ten behoeve van de sociaal-
economische ontwikkeling en de ruimtelijke kwaliteit (openheid en 
terpen etc.”

Bestuurlijk trekker,
gedeputeerde Theo Rietkerk, provincie Overijssel

Publieksdag Nationaal Landschap

Stationsomgeving (Kampen)

Boegbeeld IJsseldelta-Zuid
• �Plan MER heeft een passende beoordeling opgeleverd, met Voor-

keursalternatief.
• �In oktober zijn partiële streekplanherzieningen door PS Overijssel 

en Flevoland vastgesteld.
•  V�oortoets Omwisselbesluit door RWS afgerond. 
• �Aanbestedingsdocumenten zijn opgeleverd zoals Inkoopplan, 

Aanbestedingsleidraad, Technisch PvE, Alliantieovereenkomst en 
Systeemanalyse. 

• In préselectie voor de aanbesteding zijn vijf consortia geselecteerd.
• �Uitwerking besluit MER is gestart voor bestemmingsplannen, dijk-

verleggingsplannen en ontgrondingsvergunningen. 
• �Waterschappen hebben voor het besluit MER opnieuw geohy-

drologische effecten en mitigerende maatregelen voor reductie 
grondwaterpeilstijging onderzocht.

• �Geactualiseerde raming investeringskosten en Beheer & Onder-
houd kosten zijn opgeleverd. 

• �Staatssecretaris Huizinga heeft Waterdienst opdracht verstrekt 
voor quick scan over gevolgen voor de bypass van de aanbevelin-
gen van de Deltacommissie m.b.t. IJsselmeerpeilstijging. 

• �Staatssecretaris Huizinga heeft werkgroep opdracht verstrekt 
financiering uit te werken.

• �Inzet regio is gecombineerde uitvoering van zomerbedverdieping 
en bypass, omdat dit kosteneffectief is, programmering financiering 
vereenvoudigt, splitsing in opdrachtgeverschap en risicospreiding 
voor realisatoren mogelijk maakt.

• �Plan van aanpak is uitgewerkt voor het continueren van de vrijwil-
lige kavelruil in het kader van de agrarische structuurversterking. 

Artistimpression Bypass

Boegbeeld Nationaal Landschap
• �Verbetering van de waterrecreatie in Hasselt en het fietspad langs 

de Wolfshagenweg in Mastenbroek. Deze projecten leveren een 
belangrijke bijdrage aan de versterking van het Nationaal Land-
schap.

• �Uitvoering van de eerste fase om Hasselt te ontsluiten voor zowel 
pleziervaart als historische schepen is nagenoeg afgerond. De 
voorbereiding voor het vervolg is in volle gang.

• �Tijdens de Publieksdag op 10 mei is een nieuw theehuis op mini-
camping en zorgboerderij De Kattewaard geopend. 

• �Het Veerhoofd uit Genemuiden aan het Zwarte Water is vernieuwd. 
Door de aanpassingen is het Veerhoofd van Genemuiden een echte 
ontmoetingsplek geworden waarbij het historische karakter van de 
plek duidelijker zichtbaar is geworden. 

• �Het fietspad Kattenwaard tussen fietspad Pijperstaart en Ramspol 
mag worden aangelegd. Met de aanleg van het fietspad krijgt de 
fietser een weids uitzicht over het water, het natuurproject IJsselmon-
ding en het open landschap van het Kampereiland. Het fietspad wordt 
aangelegd in de periode van augustus-september 2009.

• �Een groot aantal van de ´Kroonjuwelen´ van het Nationaal Landschap 
is vastgelegd in een uniek kwartetspel. Een leuke manier om het ver-
haal van het Nationaal Landschap onder de aandacht brengen.

• �Bijna zestig erven in de polder Mastenbroek zijn opgeknapt, in het 
kader van het project ´Streekeigen huis en erf´.

• �Balkenloodsje Gennergerzijl is gerenoveerd. Het loodjes was aan 
groot onderhoud toe en dit is afgerond en de loods is in ere hersteld.

• �Versterken ruimtelijke kwaliteit door het niet uitbreiden van de 
glastuinbouw tot in de polder Mastenbroek. In 2009 wordt een 
stadsrandzone IJsselmuiden voorbereid. 

• �2008 was het eerste volle vergaderjaar van de Adviesraad 
Nationaal Landschap IJsseldelta, een mooi voorbeeld van burger-
participatie.
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´In het Nationaal Landschap gaat het vooral 
om burgerparticipatie´

“De projecten binnen het Nationaal Landschap lopen heel 
goed,” vertelt Klaas van der Wal, onafhankelijk voorzitter van de 
Adviesraad Nationaal Landschap IJsseldelta. Als voorbeeld noemt 
de heer van der Wal de dorpsontwikkelingen in Zalk, Wilsum 
en ´s Heerenbroek. Hij vertelt, “´s Heerenbroek is ver met het 
opstellen van hun uitvoeringsprogramma en Wilsum en Zalk zijn 
bezig met een eigen dorpsplan.”  Hij vindt dat er in 2008  veel is 
gebeurd, zoals het  
realiseren van de kanoroutes in Mastenbroek en het gaat goed 
met het project Streekeigen Huis en Erf. De heer van der Wal 
legt uit, “Met dit initiatief willen we karakteristieke erfeigenschap-
pen terugbrengen en versterken.” Al met al een aantal mooie 
resultaten voor het Nationaal Landschap in 2008. Een aandachts-
punt van de heer van der Wal is: “ Wij willen ook  graag de jeugd 
betrekken bij de  
ontwikkelingen in ons gebied. Wij vinden het belangrijk dat zij 
betrokken zijn en dat zij de kwaliteiten van ons landschap gaan 
waarderen.”

In het Nationaal Landschap gaat het vooral om burgerparticipa-
tie. “Kijken hoe we onze eigen leefomgeving gezamenlijk kunnen 
verbeteren,” vertelt de heer van der Wal. In 2007 is de Advies-
raad Nationaal Landschap IJsseldelta gestart. In deze raad zitten 
25 vertegenwoordigers met veel kennis uit het gebied, ieder 
vanuit zijn of haar interessegebied. Zij denken actief mee in de 
uitvoering. De adviesraad adviseert gevraagd en ongevraagd het 
bestuurlijk kernteam over de projecten in het Nationaal Land-
schap IJsseldelta. De heer van der Wal, “We vinden dat dit gebied 
de moeite waard is om te behouden en om haar kwaliteiten te 
versterken maar een voorwaarde is dat de ontwikkelingen niet 
remmend mogen werken voor de ondernemers in dit gebied.” 
De heer Van der Wal sluit af met,“Wij zijn nu net begonnen met 
het opstarten van een gezamenlijk bestemmingsplan IJsseldelta, 
waarin wordt opgenomen hoe wij dit gebied willen ontwikkelen 
en welke eisen we stellen. Wat willen we wel en wat niet in het 

landschap.” Als voorbeeld noemt Van der Wal: “Welke stallenbouw 
accepteer je in dit gebied? Wil je megastallen? Dat moet je met 
elkaar bespreken. Het streven is dat er een eenduidig bestemmings-
plan komt voor Zwartewaterland, Kampen en Zwolle. We staan nog 
aan het begin maar het is een mooie stap.” 

Klaas van der Wal,  
voorzitter van de Adviesraad Nationaal Landschap IJsseldelta 

Boegbeeld Zorgen voor de Toekomst
In het kader van preventie huiselijk geweld zijn in één Kamper en 
één Zwolse wijk preventieprojecten ingezet. Professionals worden 
geschoold om goed te signaleren en door te verwijzen en het 
Steunpunt huiselijk geweld zal meer aanwezig zijn in de wijken. Ver-
nieuwend hieraan is onder andere de samenwerking tussen Riagg, 
Algemeen Maatschappelijk Werk en Advies en Steunpunt Huiselijk 
geweld. De meerwaarde hiervan ten opzichte van andere wijken,  
zal in 2009 zichtbaar worden. 

De activiteiten rond jeugd en alcohol hebben eind 2008 veel nieuwe 
inzichten opgeleverd over verkrijgbaarheid en gebruik door kinderen 
jonger dan 16 jaar. Er zijn ‘mistery guest’ onderzoeken uitgevoerd bij 
commerciële en paracommerciële instellingen. Daarnaast wordt per 
april 2008 het plan van aanpak ‘Alcohol, jeugd en verenigingen’  
(Minder Drank Meer scoren) uitgevoerd. Verenigingen worden 
hiermee ondersteund om alcoholgebruik onder jongeren in kantines 
terug te dringen.

Met Windesheim zijn verkennende gesprekken geweest rond het 
doen van onderzoek in herstructureringswijken. Door dit soort 
vragen bij Hogeschool Windesheim neer te leggen willen we de 
onderzoekscapaciteit in de regio uitbreiden. Dit jaar heeft het 
onderzoek nog niet het verwachte resultaat. Het doel blijft echter 
overeind staan en we zullen in de toekomst opnieuw samenwerking 
met Windesheim zoeken.

Boegbeeld Ontdek  
de IJsseldelta

Mijlpaal in 2008 was de presentatie van de IJsseldelta op 24 juni, als jongste 
toeristische merk van ons land. De introductie van de IJsseldelta ligt in lijn 
met het Rijksbeleid voor de ontwikkeling van toeristische regio’s (nota 
Groeten uit Holland, advies over vrije tijd, toerisme en ruimtelijke kwaliteit, 
VROMRaad, oktober 2006).

Ontdek de IJsseldelta, toeristische ondernemers en belanghebbenden 
hebben zich in 2007 uitgesproken om samen het toerisme in deze regio 
te vermarkten onder één merknaam: IJsseldelta. Deze ambitie is in 2008 
vertaald in een marketingplan. Daarin zijn aanbevelingen gedaan voor het 
inzetten van producten, diensten en promotie. Zijn doelgroepen in beeld 
gebracht, zoals waterrecreanten, ouderen en gezinnen met kinderen. En is 
de positionering van de regio vastgesteld: Water, vriend en vijand. 

Daarnaast is een nieuwe huisstijl ontwikkeld. Zagen nieuwe promotiemid-
delen het licht, waaronder het Welkomstpakket voor de pleziervaart en 
de Jaargids 2008. En ontvingen initiatieven als het evenement Roots, Reli 
en Rage en het digitale spel Graaf van Sassendonk een stimuleringsbij-
drage.

Eind 2008 zijn de aanbevelingen uit het marketingplan vertaald in het 
Actieplan 2008-2010.  In de periode 2008-2009 ligt de nadruk op het 
promoten van bestaande toeristische producten en diensten en op het 
ontwikkelen van nieuwe promotiemiddelen. Daarnaast wordt ingezet op 
het verbeteren van bestaande en ontwikkelen van nieuwe producten. 
Ook wordt samen met het RBT en de hogeschool Saxion een strategisch 
plan ontwikkeld rondom innovatie en samenwerking. Met deze resultaten 
is de basis gelegd voor de verdere ontwikkeling en het in de markt zetten 
van het merk IJsseldelta. 

In 2008 is besloten dat we met Zorgen voor de Toekomst zullen 
gaan toewerken naar een programmatische aanpak. Met als doel de 
mooie resultaten die behaald worden meer zichtbaar te maken en 
de effecten daarvan op de Kamper en Zwolse samenleving.

“In 2008 is besloten dat voor de komende 
periode het ambtelijk trekkerschap bij 
de gemeente Kampen komt te liggen. In 
december is dit geëffectueerd. Met een 
ambtelijk trekker bij de gemeente  
Kampen en een bestuurlijk trekker bij de 
gemeente Zwolle, zal het oppakken van 
nieuwe onderwerpen nog integraler plaats 
gaan vinden. We zijn op deze manier 
genoodzaakt in ‘elkaars keuken’ te kijken en dat is leuk en zinvol.”  

Bestuurlijk trekker, 
wethouder Erik Dannenberg, gemeente Zwolle

Commitment
Ik ben aangenaam verrast door de inzet 
van alle betrokkenen om de IJsseldelta 
als toeristische regio inhoud en vorm te 
geven. De presentatie van het merk in 
juni 2008 was daarbij cruciaal. Het zegt 
waar we voor staan, hoe we onszelf zien 
en hoe we gezien willen worden. Het 
is ons commitment voor onze geza-
menlijke uitdaging om de IJsseldelta een 
onderscheidende plek te geven tussen de andere toeristische regio’s 
in ons land. 

Bestuurlijk trekker,
wethouder Cor Adema, gemeente Kampen

Presentatie toeristisch merk IJsseldelta (rechts merkleider Alice Hulshof)

Geheim
Als merkleider heb ik de prachtige taak om een nieuwe toeristische 
regio op de kaart te zetten. En niet zomaar een regio. De IJsseldelta 
is een gebied waar het groen en het weidse te vinden is van het  
Nationaal Landschap, de historie en cultuur in de ring van Hanzeste-
den en dorpen daaromheen, en last but not least het vele water!  
De IJsseldelta wordt omgeven door water, is ontstaan door water en 
is te beleven via het water. Dat maakt dat deze regio niet alleen  
interessant is voor toeristen maar zeker ook voor de eigen bewo-
ners. Wij mogen ze dit geheim laten ontdekken.
   
Alice Hulshof, 
merkleider IJsseldelta (RBT Vechtdal-IJsseldelta)  

 



14 Jaarverslag Zwolle Kampen Netwerkstad 2008 Jaarverslag Zwolle Kampen Netwerkstad 2008 15

Kijkje in de keuken bij de Netwerkpartners
Het werk stopt niet bij een regiogrens. Als je een gezicht en de 
belangen van een andere partij kent, is het samenwerken een stuk 
makkelijker en prettiger. Met die gedachte organiseerde Zwolle 
Kampen Netwerkstad een uitwisselingstraject. De secretarissen, 
eenheidsmanagers, afdelingshoofden en teamleiders stonden in de 
schoenen van hun collega’s, schoven aan bij (directie)overleggen, 
spraken met projectleiders en wethouders, liepen door de kantoren 
en zagen de manier van werken van elkaar. 

‘Boeiend en zeker voor herhaling vatbaar’
Harry Timmerman (secretaris provincie Overijssel), Oenze Dijkstra (gemeentesecre-
taris gemeente Zwolle en Jan Goedegebure (secretaris gemeente Kampen).

´Ik heb de uitwisseling is als zeer zinvol ervaren´
Bigritte Schepers, teamleider facilitair gemeente Kampen

´Uitwisseling eerste stap tot samenwerking´
Ida Peelen, adjunct hoofd bestuurlijke aangelegenheden van de provincie Overijssel

´Ik kan het echt aanraden om je blik naar buiten te richten. Je komt 
altijd met ideeën terug.´
Peter Hesseling, eenheidsmanager Wijkzaken gemeente Zwolle 

´De uitwisseling maakt het leggen van contacten mogelijk en het net-
werk wat je hiermee uitbouwt vind ik belangrijk.´
Paul Schoorlemmer, afdelingshoofd Belastingen, Centrale Invordering, Juridische zaken 
en Advies, gemeente Zwolle

´Je ziet dat de samenwerking  
een begrip gaat worden´

“Wat ik een succes vond in 2008 was het uitwisselingstraject tussen de 
secretarissen,  
MT leden en andere leidinggevenden van de drie organisaties. Ik kan zeggen 
dat de uitwisseling bij ons leeft. Door een kijkje te nemen in de keuken bij 
een ander, doe je ideeën op.” Als voorbeelden noemt hij de aansluiting bij 
de pilot Ideeëncentrale en worden aantal aspecten van het HRM beleid van 
Zwolle in Kampen ingevoerd.”En, vertelt de heer Goedegebure, “De uitwis-
seling heeft ons niet alleen ideeën opgeleverd maar ook de bezoeken van 
de leidinggevenden uit Zwolle en de provincie gaven een goed gevoel. Zij 
waren positief over hoe wij ontwikkelingen op organisatiegebied in Kampen 
hebben geregeld. Elkaar kennen en gekend worden is belangrijk. Daarom 
sta ik ook achter het initiatief dat het management van de drie organisaties 
elkaar twee keer per jaar zien. Je ziet dat de samenwerking een begrip gaat 
worden. Ook vind ik het heel goed dat de medewerkers van de drie orga-
nisatie dit voorjaar een kijkje bij elkaar in de keuken kunnen nemen.” 
  
“De meerwaarde van ZKN is heel divers. De samenwerking levert ons 
veel voordeel op. Met z´n drieën kan je nu eenmaal meer dan alleen.”Als 
voorbeeld noemt hij de recent uitgekomen Bedrijvengids Zwolle/
Kampen.“Gezamenlijk kan je een steviger product in de markt neerzetten 
en heb je een groter verspreidingsgebied. Maar ook als je naar de boegbeel-
den kijkt, liggen die goed op stoom zoals de vertramming van de Kamperlijn 
en het Nationaal Landschap. Soms zijn het kleine dingen zoals het plaatsen 
van een bankje in het landschap. Maar deze voorzieningen dragen uiteinde-
lijk bij aan de regio die we willen zijn.” 

Jan Goedegebure,  
gemeentesecretaris Kampen 

Accenten uit  2008 Kernpunten evaluatie
Begin 2008 hebben we een korte evaluatie gehouden. Waar staan 
we, wat doen we goed en wat kan beter? Naast de zorg voor de 
uitvoering van de afgesproken opgaven is het nodig incidenteel dit 
soort vragen aan elkaar te stellen. We hebben dit zowel ambtelijk als 
bestuurlijk gedaan.
We willen een topregio zijn en blijven om te wonen, te werken en te 
verblijven. We hebben daarvoor nogal wat in huis. Twee aantrekkelijke, 
vitale steden. Met een robuust economisch klimaat. Prachtige woon-
locaties. Goede bereikbaarheid. Aantrekkelijk onderwijs en adequate 
zorg. Een rijke cultuur en historie. Tegelijkertijd hebben we aandacht 
voor de toekomst. En ruimte om die toekomst vorm te geven. En als 
we onze aantrekkelijkheid willen houden, zullen we op de toekomst 
voorbereid moeten zijn. We zullen blijvend inzet moeten leveren om 
de kwaliteit te houden of te verbeteren.
De door de raden en staten geformuleerde visie op de Netwerkstad 
vraagt om verdere inzet.
 
Allereerst zal die inzet op de huidige boegbeelden worden voortgezet. 
Deze boegbeelden vormen een belangrijk middel om de  
ambities inhoud te geven. Er zijn daarnaast ook thema´s benoemd die 
zich lenen voor nadere verkenning: wonen, sociaal, kansen  
Hanzelijn en facilitaire zaken en middelen.
Bij het vervolg van de samenwerking gaan we nog meer personen en 
organisaties betrekken. Het netwerken is een belangrijk onderdeel van 
de samenwerking. De blik wordt meer naar buiten gericht, maar ook 
het interne samenspel verdient aandacht.
Over het werkgebied is uitgesproken dat ZKN zijn organisatorische 
basis primair in het eigen werkgebied heeft, maar dat bestuursteams 
ook verschillende andere contacten buiten het basale werkgebied 
hebben. De grens is niet hard en er zijn contacten over die grens. Dat 
maakt dat meest betrokken partijen deelnemen en zo met optimaal 
effect.

Ontbijtsessie met Zwolle Kampen Netwerk-
stad 
Op 30 mei 2008 is op uitnodiging van burgemeester Meijer van 
Zwolle een ontbijtbijeenkomst georganiseerd met als thema ´Trends 
en ontwikkelingen en de betekenis daarvan voor Zwolle Kampen 
Netwerkstad´. De bestuurders van de provincie Overijssel, de ge-
meenten Zwolle en Kampen en vertegenwoordigers uit het bedrijfs-
leven en onderwijs in Zwolle en Kampen waren hierbij aanwezig. 
Tijdens deze bijeenkomst is ook de waarde van de samenwerking in 
de netwerkstad nog weer eens benadrukt. 

Van links naar rechts: Oenze Dijkstra, Harry Timmerman en Jan Goedegebure
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´ZKN is geen papieren tijger 
meer, de regio heeft een im-
puls ondergaan´

“Ik kan zeggen dat ik als persoon maar 
ook als raadslid merk dat er de afgelopen 
tijd mooie resultaten zijn geboekt. Zelf 
woon en werk ik in het Nationaal Land-
schap. Als ondernemer ben ik betrokken 
bij de ontwikkelingen in het Nationaal Landschap. Ik vind dat de 
kwaliteit van het landschap behouden dienen te worden maar dat 
betekent niet dat dit gebied een museum wordt. Wij maken afspra-
ken over de inpasbaarheid van het ondernemerschap in dit gebied. 
En dat verloopt prima,” vindt de heer Schutte.

“Als raadslid zie ik steeds meer dat Zwolle Kampen Netwerkstad 
resultaten boekt. Op de raden- en staten bijeenkomst van het Nati-
onaal Landschap en Ontdek de IJsseldelta merk je ook dat de Net-
werkstad steeds bekender wordt en dat dat een positieve werking 
heeft. Ik begrijp dat wat je als Netwerkstad doet lastig uit te leggen is 
aan burgers. Maar als je ziet wat we hebben bereikt met het Natio-
naal Landschap en de vergevorderde plannen voor de vertramming 
van de Kamperlijn dan kan je zeggen dat eindelijk de ideeën van de 
tekentafel af komen. Ik vind het belangrijk dat je blijft uitleggen wat je 
doet en waarvoor je het doet zoals ook de inzet van EFRO gelden 
voor de ontsluiting van het bedrijventerrein in Kampen. Maar ook de 
aanleg van de Zuiderzeehaven wordt in ZKN verband besproken. 
Misschien is het een idee dat er vanuit het samenwerkingsverband 
eens gekeken wordt of we gezamenlijk meer voor werkgelegenheid 
in deze regio kunnen betekenen. Ik vind dat de samenwerking een 
meerwaarde oplevert maar de steden moeten hun eigen identiteit 
behouden. ZKN is geen papieren tijger meer, de regio heeft een 
impuls ondergaan.”

Jan Willem Schutte,  
fractievoorzitter CU,  gemeente Kampen

Raads- en statenleden 
over ZKN

Rasta’s 
In 2008 zijn voor het eerst enkele themabijeenkomsten gehouden 
voor raads- en statenleden, onder de werktitel rasta. Het ging om 
volgende boegbeeld-bijeenkomsten.
• �Actualisatie samenwerking in de Netwerkstad, op 27 mei. Waarbij 

de regiegroepleden Henk Jan Meijer en Jan Oosterhof aan de hand 
van het Jaarverslag 2007 en de Evaluatie met de deelnemers van 
gedachten wisselden over de samenwerking nu en in de toekomst.

• �Nationaal Landschap IJsseldelta en Ontdek de IJsseldelta, op 24 
juni. Bij jachthaven De Kranerweerd, in Zwartsluis, met een rond-
vaart over het Zwarte Meer. Over de samenwerking tussen beide 
boegbeelden en hun inzet op de landschappelijke en toeristische 
ontwikkelingen in de IJsseldelta. 

• �Bereikbaarheid, op 5 september. In het Rijskantorengebouw bij het 
station in Zwolle. Onder het motto ‘Het netwerk dat je verder 
brengt’ stond hierbij de integrale aanpak van de bereikbaarheid 
van de Netwerkstad centraal, met ondermeer de Hanzelijn en de 
vertramming Kamperlijn.

• �Vernieuwing Economie, op 19 september. Bij Stork Air, over de 
samenwerking tussen bedrijven, instellingen en overheid bij in-
novatieve projecten, zoals het project Gezonde klassen, voor de 
verbetering van het binnenklimaat in scholen. 

´De pareltjes in ons gebied  
mogen gezien worden´

“Ik was in 2004 nog raadslid in Zwolle en 
had mijn aarzelingen bij de Netwerkstad. 
Het was voor mij een verhaal van de be-
stuurders. Maar ik vind dat in de loop van 
de tijd de resultaten van ZKN dichterbij 
komen en concreter worden. Deze regio 
heeft een mooie mix van wonen, werken en recreëren. De pareltjes 
in ons gebied mogen gezien worden. Eigenlijk zou je alles op de fiets 
moeten kunnen bezichtigen. Groen recreëren zou nog verder uitge-
bouwd kunnen worden. Maar ook de ontwikkelingen van de beide 
stationslocaties is natuurlijk fantastisch. Deze locaties worden straks 
echte uithangborden voor beide steden. Waar ik ook blij van wordt, 
is van de vertramming van de Kamperlijn. Een heel mooi resultaat. 
Nog mooier zou zijn dat ook vanuit duurzaamheid bekeken wordt 
dat de tram straks ook past in deze mooie omgeving. Als je kijkt naar 
welke kansen er nog liggen, is het betrekken van de burger bij de ge-
biedsontwikkeling gewenst. Zet daar bijvoorbeeld Atelier Overijssel 
voor in. Maak bestuurders, ambtenaren en burgers op een alledaagse 
manier bekend met historie, cultuur en onderwijs. Ik geloof hierin. Je 
moet meer doen voor de burgers. Ik heb vertrouwen in ZKN: benut 
de sterke kanten: samen doen en samen delen.” 

Jan Telleman,  
CDA statenlid, provincie Overijssel

Lidmaatschap Forum voor regio´s
In 2008 is ZKN lid geworden van het forum. Dit is een platform 
van kennisuitwisseling tussen de stedelijke regio’s in Nederland. De 
contacten zijn waardevol en dragen bij aan de ontwikkeling van de 
samenwerking in ons gebied. 

Masterclass Innovatief Aanbesteden, ontwikke-
lingen in IJsseldelta-Zuid
Zwolle Kampen Netwerkstad heeft op 27 november voor collega´s 
uit Zwolle en Kampen een Masterclass over Innovatief Aanbesteden 
georganiseerd.Het thema werd toegelicht aan de hand van het pro-
ject IJsseldelta-Zuid. Ruim 35 medewerkers uit Zwolle en Kampen 
hebben inzicht gekregen in 
in de voorbereiding van de aanbesteding voor design en construct 
van dit omvangrijke en bestuurlijke complexe project. De master-
class werd gegeven door Jean Buskens (projectleider IJsseldelta-Zuid) 
en zijn collega Gerard de Heij van de provincie Overijssel 

Let´s Go Innovate: EFRO-gelden
Veel ondernemers in Gelderland en Overijssel dromen ervan om 
hun innovatieve idee te realiseren. Het uitwerken en realiseren 
kost geld, vereist durf en beweging. Een Europese subsidie is nu de 
manier voor een ondernemer om een idee werkelijkheid te laten 
worden. Door samen te werken met andere partijen worden en 
veel mogelijkheden geboden. Op de Let´s Go Innovate bijeenkomst 
bij J.E. Stork Air in Zwolle van 6 november vormden dromen, durven 
en bewegen een belangrijke boodschap voor ondernemers. Erik van 
Heuveln, J.E. Stork Air, gaf hierbij aan, “Ondernemers moeten bewe-
gen. Ze moeten acties ondernemen, samenwerken en hun ideeën 
voorleggen aan andere ondernemers. Blijf vooral niet stilzitten.” 

Vanuit de politiek is het 
belangrijk dat we hier serieus 
mee omgaan´

“Ik ben bijna bij alle raden- en staten-
bijeenkomsten van Zwolle Kampen 
Netwerkstad geweest. Ik vond dat ik dit 
ook verplicht was, omdat wij in 2007 
een motie hadden ingediend als prikkel 
voor het bestaansrecht van ZKN. Maar ik moet zeggen dat ik nu de 
meerwaarde inzie van dit netwerk. Bij de bijeenkomst over het Na-
tionaal Landschap ging het over de leefbaarheid van de kernen. Het 
onderwerp was voor mij helemaal nieuw!  Ik vind dat we er alles aan 
moeten doen om die kernen wel overeind en leefbaar te houden. 
Vanuit de politiek is het belangrijk dat we hier serieus mee omgaan. 
Ik vond de presentatie van Ontdek de IJsseldelta op de boottocht 
informatief en zinvol. Ik geloof er ook in dat we dit gebied kunnen 
vermarkten en men op den duur het logo van de IJsseldelta herkent. 
Ikzelf zou het interessant vinden om hierover eens verder te praten 
met de ondernemers. Ook de presentaties van de boegbeelden Be-
reikbaarheid en Vernieuwing Economie waren verhelderend en zeer 
informatief. Ik denk dat we misschien nog wel een boegbeeld aan 
toe kunnen voegen, bijvoorbeeld meer richting milieu of sociaal daar 
zie ik nog wel toekomst in. Zwolle heeft toch een verantwoordelijk-
heid als het gaat om de ontwikkeling van de regio, wat mij betreft 
blijft het niet alleen bij Zwolle-Kampen Netwerkstad!”

Inge Meijer,  
raadslid PVDA, gemeente Zwolle

Aandacht
Eind 2008 is een evaluatie gehouden met onder meer raads- en 
statenleden. Om te zien of de rasta’s aansloegen bij de doelen en 
verwachtingen van de deelnemers. En wat de rol van de rasta’s kan 
of moet zijn bij de toekomstige ontwikkelingen binnen de Netwerk-
stad. De rasta’s werden interessant en informatief gevonden, door 
bezoeken op locatie en de rol van partners. Suggesties voor verbe-
tering waren ondermeer om breder te kijken dan ZKN, timing en 
laten zien wat deze samenwerking oplevert. De conclusie was dat 
de aandacht voor ZKN moet worden vastgehouden en versterkt, 
door ook in 2009 enkele rasta’s te organiseren en een algemene 
ZKN-bijeenkomst. 
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Hanzelijn onderwerp afstudeeropdracht  
studenten ArtEZ
In juni 2008 studeerde een groep studenten grafische vormgeving af 
aan de kunstacademie ArtEZ. Onderdeel van hun eindexamen was 
het ontwerpen van communicatieuitingen voor de Hanzelijn.
De opdracht aan de studenten luidde: laat inwoners en passanten al-
vast kennismaken met de Hanzelijn, die nu in aanbouw is en in 2012 
gereed. Communiceer daarbij vooral wat deze nieuwe spoorverbin-
ding voor de regio betekent. Ontwerp daarvoor aandachttrekkende 
uitingen, die de komst van de Hanzelijn meer bekendheid geven, de 
voordelen voor de reizigers belichten en de  naamsbekendheid van 
de Netwerkstad vergroten. 

- Talent
Op 27 mei hebben de studenten hun ontwerpen gepresenteerd 
aan hun ‘opdrachtgevers’: ZKN en de gemeente Zwolle. Daarbij 
was ook pers aanwezig, die hiervan verslag deed in de regionale 
media. Docent Robert Jan Hofhuis en directeur beleidsontwikkeling 
gemeente Zwolle Sietse Haven benadrukten het belang van deze 
samenwerking om studenten een zo realistisch mogelijke opdracht 
te geven. Sietse Haven: ‘Ik ben aangenaam verrast door de kwaliteit 
en creativiteit van de werkstukken. Wij geven hier graag ruimte aan 
talent.’

Verkenning kansen Hanzelijn
Vanuit Zwolle Kampen Netwerkstad is het initiatief genomen tot het 
doen van verkenningen naar de kansen en effecten van de Hanze-
lijn. Dit heeft geleid tot een samenwerking tussen de gemeenten 
Zwolle, Kampen, Dronten en Lelystad en de provincies Overijssel en 
Flevoland. Als gevolg hiervan heeft de gemeente Zwolle namens de 
vier gemeenten opdracht gegeven aan twee adviesbureaus om zicht 
te geven op de mogelijke kansen. 
Dit heeft in september geresulteerd in een eerste rapportage. In 
november zijn bestuurlijk afspraken gemaakt over vervolgacties. 
Eerst wordt ingezet op benutting van mogelijke kansen op het 

gebied van wonen, kantoren en profilering.
Dit onderwerp is geen ZKN-project, maar ZKN faciliteert de activi-
teiten.  

Interne samenwerking op het gebied van Facili-
tair en Middelen
In 2008 is het initiatief ontstaan om te bekijken of samenwerking 
op het gebied van Facilitair en Middelen tussen de drie organisaties 
winst op kon leveren. Uit de samenwerking tussen de eenheidsma-

- Zelfbewust
Zowel de organisatie als de deelnemers spraken van een geslaagde 
bijeenkomst. De kop ‘Een zelfbewuste topregio voor wonen, werken 
en verblijven’ boven het verslag van deze middag in het huismagazine 
van Management Producties, vatte de boodschap van ZKN goed 
samen.

Communicatie
Het communicatieplan 2007 is in 2008 grotendeels uitgevoerd. Met 
de nieuwe huisstijl, de website, interne communicatie in personeels-
bladen en de digitale nieuwsbrief ’t Netwerk, een nieuw format voor 
de themabijeenkomsten voor de raads- en statenleden en publica-
ties in huis-aan-huisbladen. Daarmee worden resultaten zichtbaar en 
de betrokkenheid vergroot. En is de basis gelegd voor de communi-
catie voor 2009 en daarna. Uitgangspunt daarbij zijn de uitkomsten 
van de evaluatie in 2008. Waarbij de Netwerkstad geen doel op 
zich is, maar een vehikel, dat mensen en ideeën bij elkaar brengt 
om dingen gedaan te krijgen. Gekozen is voor een aanpak waarbij 
bestaande communicatie-
middelen worden uitgebouwd en verbeterd en nieuwe ontwikkeld. 
Als bijdrage aan het realiseren van de aangescherpte doelstelling 
van de Netwerkstad: een topregio te zijn en te blijven voor wonen, 
werken en verblijven.

Financiën ZKN
Voor het realiseren van de boegbeelden hebben de raden van de 
gemeente Zwolle en Kampen elk keer vier ton beschikbaar gesteld. 
Dit budget is ingezet als aanjaagbudget om de boegbeelden goed 
neer te zetten. Vanuit de drie organisaties worden er ft´s beschik-
baar gesteld om de zeven boegbeelden goed te laten functioneren. 
Daarnaast betalen de drie organisaties een evenredig bedrag voor 
het programmabureau Zwolle Kampen Netwerkstad.

nagers/directeuren Facilitair en Middelen zijn vijf thema’s naar voren 
gerkomen die in het komende jaar worden uitgewerkt: Gezond-
heidsbeleid, Inkoop, Kwaliteitsmanagement-proces management, 
Personeelsbeheer/personeelsinformatiesysteem, Van controle naar 
control.

Vastgoed ontmoeting
Op 18 juni 2008 vond de Vastgoed ontmoeting plaats. Een succes-
volle landelijke formule van het bureau Management Producties, dat 
deze bijeenkomst voor het eerst in deze regio organiseerde, in de 
Koperen Hoogte, te Zwolle. ‘Een toepasselijke locatie’, volgens Henk 
Jan Meijer, ‘die symbool staat voor de hoge ambities op het gebied 
van woning- en utiliteitsbouw en andere projecten in deze regio.’ 
Naast vijf andere inleiders, was Henk Jan Meijer, als burgemeester 
van Zwolle en voorzitter van de Netwerkstad, uitgenodigd om voor 
een aandachtig gehoor van zo’n 120 beslissers uit de vastgoedwe-
reld, waaronder projectontwikkelaars, bouwbedrijven, investeerders, 
banken en overheden, nader in te gaan op de vastgoedontwikke-
lingen in deze regio. Meijer deed dat vanuit het perspectief van de 
Netwerkstad. En benadrukte dat deze samenwerking, de behaalde 
resultaten en de diversiteit aan plannen voor de naaste en verdere 
toekomst, deze regio tot een sterke en kansrijke partner maken 
voor de vastgoedsector.

Wethouder Bert Boerman, van Kampen en bestuurlijk trekker 
van het boegbeeld Stationsomgeving, ging in zijn inleiding in op de 
ontwikkelingen van en samenhang tussen enkele grote projecten in 
Kampen, zoals de toekomstige stationsomgeving nabij de N50, de 
Zuiderzee-haven en de Bypass
tussen IJssel en Vossemeer, die unieke mogelijkheden biedt voor 
woningbouw en recreatie. 
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